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Yonetim Kurvulu
Baskani Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma Arkadaslarimiz,

2022 yili faaliyetlerimizin &zetini igceren faaliyet raporumuzu sizlerle paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Koleksiyon Ailesi olarak ilkleri hayata gegiren, Ulkemiz ve insanlarimiz
icin katma deger yaratan evrensel projelerimizle sektdre 6ncilUk etmeye 2022 yilinda da
devam ettik. Yarim asri deviren sektdr tecribemizle, donyanin ve Ulkemizin yasadidi zorlu
kosullarin, risklerin yaninda firsatlara da sahitlik ettigi ddnemlerden geciyoruz.

Degisimin ve degisime ayak uydurmanin, bizi gelecege tasiyacak en énemli adimlardan
biri oldugu da agiktir. Bélgemizdeki 2022 yilinda yasanan jeopolitik gelismeler, parite
degisimleri, enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve tedarik zincirindeki kiriimalar gibi farkl
nedenler hem yerel, hem kUresel ekonomide yil boyunca micadele vermeye neden olsa da
Koleksiyon Mobilya olarak kokli ge¢cmisimiz, guglu sermaye yapimiz ve proaktif ydnetim
anlayisimizla basaril bir yili geride birakmanin gururunu yaslyoruz.

Sahip oldugumuz vizyonla, kurulusumuzdan bu yana ¢izgiyi tasarima dénustiren,
kalitenin tasarimini yaratan bir marka olarak, basarilarimizin Uzerine insa ettigimiz kurum
kUltiromuz, etik dederlere olan inancimizla, yillardir oldugu gibi bundan sonra da siz degerli
paydaslarimizin bize olan guveniyle faaliyet alanlarimizda surdirilebilir biyUmemize
yatirimlar ile devam edecegiz.

Yarim asri devirdigimiz bu basari yolculugunda, bize inanan ve gi¢ katan tim ¢alisma
arkadaslarimizq, is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza tesekkir ederiz.

Yonetim Kurulu Baskani
M. Koray MALHAN
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3.1. Yonetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Oyeleri, 13.12.2021 tarihinde yapilan Olaganistu Genel Kurul Toplantisinda 3 yil sureyle gorev
yapmak Uzere secilmislerdir.

Ad Soyad Gorev Baslama Tarihi  Gorev Bitis Tarihi

(X ®

Yo netl m KU ru I u 9 Mehmet Koray Malhan Yoénetim Kurulu Bagkani 13.12.2024
Y@ im Kvurul
! : : o netl m U ru u Doruk Malhan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 13.12.2024
- L - A o o
S 3 Komiteleri, , o
R X Abdullah Akdemir Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2021 13.12.2024

e ; = -
Sirket Ust Duzey

= < == PSR ] Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2024
e Yoneticileri

Seyfettin GUrbiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.12.2024
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KORAY MALHAN
Yonetim Kurulu Baskani

Koray Malhan 1972 yilinda Ankara’da
dogdu. Mimar Sinan Universitesinde
basladigr endustri Urunleri tasarimi
eQitimini 1995 yilinda Londra’da
Ravensbourne College of Design

& Communicationda mobilya
tasarimi Uzerine tamamladi. Malhan,
2002 senesinden bu yana tasarim
projelerinin gelistiriimesi, yabanci
tasarimci ve studyolarla ¢alismalar
ve markanin iletisimi ile ilgili
konularda ¢alismalarini surduruyor.
Malhan bu gérev kapsaminda
markanin tim Urin portféyinin
direktorligunu ydnetirken; kendi
tasarimlarinin yani sira uluslararasi
tasarim studyolarini da gerekli
tematik bUtonlugun saglanmasi icin
yonlendiriyor.

DORUK MALHAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Doruk Malhan, Fevziye Mektepleri
Vakfi Isik Lisesi devaminda,
Bogazici Universitesi Sosyoloji
BolUmU’nden mezun olmustur.
2014 yiinda Harvard Hukuk
BolUmU’'nde (Harvard Law School)
muUzakere sureclerine iliskin
programi tamamlamis ve ayni sene
icerisinde Babson Universitesi'nde
(Babson College) girisimcilik
programini tamamlamistir.1998
yillinda Koleksiyon Mobilya Sanayi
A.Sde calismaya baslamis olup,
halen Koleksiyon Mobilya Sanayi
A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligini
surdUrmektedir.

Doruk Malhan, Yénetim Kurulu
Oyelidi ile birlikte yurtdisi yatinmlari,
strateji, satis ve pazarlama
faaliyetlerinin gelistiriimesi, yabanci
tasarimci ve studyolarla ¢calismalar
ve markanin iletisimi ve Sirket’in
yurtdisi projelerinin ydnetimi
gorevini yuritmektedir. Basta
ingiltere, Almanya ve Misirda acilan
magdazalarin yénetimi ve yatirm
surecleri yaninda 25 Ulkede yer alan
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. nin
distributorlklerini Ustlenmistir.

ALEV DUMANLI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi iktisat BSIumU’nden
mezun olmustur. 1988-1992 yillari arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda
badimsiz denetim konusunda ¢alismis, 1992-2017 yillari arasinda Borsa
istanbul Kotasyon B&lumU’'nde sorumlu yénetici olarak gérev almistir.
Kotasyon B&IUmU’nde sirketlerin halka arz sonrasi Borsa’da islem gérmesi
icin yapilan basvurularin degerlendirilmesi, Borsaya kote sirketlerin

Borsa istanbul kotasyona iliskin mevzuati karsisindaki durumlarinin
degerlendirilmesi, kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK duzenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma
ve kurumsal ydnetim uygulamalarina ydnelik ¢calismalardan sorumilu olarak
cahsmistir. Halen Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S., Sanifoam Sunger San.
ve Tic. A.S., Lider Faktoring A.S. ve Birlesim MUhendislik Isitma Sog. Hav. San.
ve Tic. A.S)de badimsiz yénetim kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Halka arz ve
diger sermaye piyasasi konularinda danismanlik faaliyetleri sirdiren Alev
Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

ABDULLAH AKDEMIR
Uye / Fabrika Mudiro

Abdullah Akdemir 1975 yilinda Tekirdag'da dogdu. Hacettepe Universitesinde
agag isleri endUstri muhendisligi egitimini tamamladiktan hemen sonra,

1997 yilinda Koleksiyon'da Urun mUhendisi olarak goreve basladi. 2020
yilinda Fabrika MUdurligu gérevine atanan AKDEMIR, halen sirdirmekte
oldugu bu gorev cercevesinde, Koleksiyon’un Tekirdag'daki fabrikasinin tim
fonksiyonlarinin yénetimini Ustlenmektedir. 2021 yilinda yapilan Genel Kurul
ile Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

SEYFETTIN GURBUZ
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1961 Yili dodumlu Seyfettin Girbuz Anadolu Universitesi Isletme FakUltesinden
mezun olmus, ilk is hayatina Kog Grubu’nun Oto-Yol Sanayi Sirketi’nde sistem
analisti olarak gdreve baslamistir. Daha sonralari 1990 yilinda Kog Holding
grup sirketlerinde Mali isler ve Denetim MUdUrligu yapmistir. Uzun yillar
icerisinde edinmis oldugu finans tecribesi kapsaminda ¢alismis oldugu
kurumlarda egditimci kimligi ile de én planda yer almistir. Evli 2 kiz cocugu
babasidir. Profesyonel yetkinlik derecesinde ingilizce bilmektedir.
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3.2. Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplant: Sayisi ve Uyelerin Katilimi
2022 yilinda toplamda 29 adet toplanti, tUm Uyelerin katiimiyla gerceklesmistir.

3.3. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ilgili dénem icerisinde st dizey ve
yoneticilere saglanan ucret ve benzeri mefaatler:

1.370.658,70 TLdir.

3.4. Sirket genel kurulunca verilen izin ¢cergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

2022 yilinda, Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yénetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagdi kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.

3.5. Ust Dizey Yoneticiler

Ad Soyad Gorevi

Demet Turdan Muhasebe MUdUru

Kurumsal Yonetim Komitesi

Unvani

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Seyfettin GUrbuz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Onur Fircasiguzel Yatirmcr iligkileri MUdUry

(*) Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yuritmektedir.

Kurumsal Yonetim komitesi yil i¢erisinde 1 adet rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Unvani

Handan Akyol TUrkiye Satis Direktoru

Evren Banu Ozkara Kurumsal Satis Koordinatéru

Baskan Seyfettin GUrbiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Ersin Cigdem Mali isler MOdUry

Fatma Nigar Eti Gelismekte Olan Pazarlar Satis Koordinatdru

Orhan Karakus Bayi Yonetimi MUdUru

Omer Faruk Gundogdu Kamu Finans Satis MUdirs
Akal Tolegen Satin Alma Muduru
Ersin Cigdem Muhasebe MUdUiro

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz paylarinin 04.03.2022 tarihinde Borsada islem gérmeye baslamasi
nedeniyle yil icerisinde 3 adet rapor hazirlayip yénetim kuruluna sunmustur.

3.7. Yatinmci iligkileri BSIUmU

Sirket ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatinmer iliskileri BSIUmU bilgileri asadida yer almaktadir.

Adi Soyadi

Lisanslar iletisim

Onur Fircasiguzel

Yatirmcl lligkileri

Sermaye Piyasasi

0850 450 3069

3.6. Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan

Uye

Seyfettin GUrbiz

Unvani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yoneticisi Faaliyetleri
DUzey-3-Kurumsal
Y&netim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi

Uye

Alev Dumanli

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimiz paylarinin 04.03.2022 tarihinde Borsada islem gdérmeye baslamasi

nedeniyle yil icerisinde 2 adet rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur.
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Ortaklik Yapisi ve Imtiyazh Paylar

4.1. Sermaye

(LTSRN

Sirketin kayith sermaye tavani 1.600.000.000 TL olup, ¢ikariimis sermayesi 431.419.816 TLdir. Sirketimiz paylari 2022
yilinda halka arz edilmis olup, 04.03.2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.

4.2, Ortaklik Yapisi

Ad Soyad

Faruk Malhan

Doruk Malhan

Ayse Malhan
Halka Acik Kisim

TOPLAM

4.3, imtiyazh Paylar

imtiyazli Paylar ve

Oy Haklari

Ortak Adi Soyadi
Faruk Malhan

Mehmet Koray Malhan
Doruk Malhan

Ayse Malhan

TOPLAM

31.12.2021 31.12.2022

Pay Orani - % Pay Orani - TL Pay Orani - % Pay Orani - TL

2,98 10.046.978 2,24 9.645.099
Mehmet Koray Malhan 4735 159.596.685 35,51 153.212.818

,32 7.806.385 1,74 7.494.129

47,35 159.596.685 35,51 153.212.818

Pay Orani - % Pay Orani - TL Pay Orani - %
1.004.697 0,23

15.959.668 3,7

780.638

15.959.668 3,7

33.704.671 7,81

(*) A grubu paylarin Genel Kurulda 5 oy hakki mevcuttur. Ayrica yonetim kurulunun Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecedi

adaylar arasindan secilirler.
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Yonetim Kurulu

Strateji,
Teknoloji ve
Operasyondan
Sorumlu GMY

IK MUdUry

IT MUdUOrg

Satinalma ve
idari Isler
MUdUro

istanbul

[ Lojistik MUdUro

Ankara

"~ Lojistik MUdUry

Turkiye
Satis
Direktori

Ankara Projeli
Satis Mudiru

Kurumsal Satis
Koordinatori

Kamu Finans
Satis Muduru

Ankara
Perakende
Satis Muduru

istanbul
Perakende
Satis Muduru

Tekirdag
Perakende
Satis Mudiru

Uluslararasi
Satis
Direktoro

Gelismekte
Olan Pazarlar
Satis Muduru

G8 Ulkeleri
Satis Muduru

Almanya
Ulke MUdUro

Amerika
Ulke MUdUro

ingiltere
Ulke MUdUri

Mali isler

Grup Direktoru

Muhabebe
MUdUro

Mali isler

Pazarlama
MUdiro

Fabrika

MUdiro

Uretim ve
Planlama
Koordinasyon
MUdUro

SSPLA MUdUru
— (SSPLA + MH +
Lojistik)

— Kalite MUduru

—  EYS MUdUru

| Tasarim Merkezi
MUdUuro

EndUstri MUh.
MUdUiro

Satinalma ve
Ticaret MUdUru

| Insan Kaynaklari
MUdUro



Sirketin
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2022 Faaliyet Raporu / Sirketin Dogrudan veya
Dolayh Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlari

Bagh Ortakhk

Bagh Ortaklik Unvani Sermayesi - TL

BUyUkdere Gayrimenkul 14.489.376
Yatirm A.S.

Pay orani - % Faaliyet Konusu

ic yapi elemanlari ve
yapl malzemeleri
ahsap kapi, ahsap panel
bdlme dolap elemanlari
Uretimin yapilmasi
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7.1. Sektor Hakkinda Baslica Bilgiler

TUrk mobilya endustrisi, genelde codu geleneksel
yontemlerle c¢alisan atdlye tipi, kUgUk olcekli
isletmelerin agirlikta oldugu bir gérUnUme sahiptir.
Buna karsin dzellikle son yillarda suregte kUguk dlgekli
isletmelerin yani sira orta ve bUyuk olcekli isletmelerin
sayisi artmaya baglamistir.

TUrkiyede mobilya sektdrl, pazarin yodunlastidi
ve/veya orman UrUnlerinin yodun oldugu belirli
bolgelerde toplanmistr.  Onemli mobilya Uretim
bolgeleri toplam Uretimdeki paylarina gére; istanbul,
Ankara, Bursa (inegél), Kayseri, izmir ve Adana olarak
siralanmaktadir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerinden derledigi
bilgilere gdre, Turkiye'nin ihracati, 2022'de dnceki yila
gbre yuzde 12,9 artarak 254 milyar 209 milyon 535 bin
dolara yukselmistir.

S6z konusu dbnemde Turkiye'nin mobilya, kadit ve
orman urunleri ihracat, yizde 20,8lik artisla 8,44
milyar dolara ¢ikarak tUm zamanlarin en yuksek yillik
rakamina ulasmistir.

YiIl igerisinde en fazla ihracat 799,4 milyon dolarla
Haziran'da yapilirken, onu 775,8 milyon dolarla Nisan
ve 764 milyon dolarla Kasim ayi takip etmistir. Sektérde
en dusuk aylik rakam ise 557,5 milyon dolarla Ocak’ta
kaydedilmistir.

7.2, Sirketin Sektordeki Konumu

Sirketimiz ev grubunda yer alan Urunlerin buyUk bir
¢ogunlugu, mobilya sektdrinde dnemli bir dedere
sahip konut yasam alanlarinda kullanilmak Uzere
gelistirilmis UrUnlerdir. Bu UrUn grubunda; koltuklar,
kanepeler, TV Uniteleri, dresuarlar, dolaplar, sehpalar,
ev calisma alanlarinda kullaniimak Uzere ¢alisma
masalari, kitapliklar ve raflar yer almaktadir. Bunlara
ilave olarak; sofra grubunda kullanimak Uzere
kurucu ortak Faruk Malhan'in  tasarimini yaptidi
yemek takimlari, ¢cay bardaklari ve sofra setleri ile
yasam alaninda tamamlayici olarak adlandirilan
aydinlatmalar ve ev tekstili (nevresim ve yatak 6rtisi)
Urun gruplari da bulunmaktadir.

7.3. Sirket Ana Faaliyet Alanlari ve Bayileri

Sirket’'in Tekirdag'da yer alan 90.000 m? ag¢ik alanda
42,000 m? kapall alanda 400 bin metrekare ahsap
mobilya ve 54 bin adet désemeli mobilya Uretim
kapasitesine sahip olan fabrikasinda ahsap grubu,
metal grubu ve ddseme grubu olmak Uzere 3 ana
imalat atdlyesi ve malzemelerin  boyandidi tesis
bulunmaktadir.

Sirketimiz, finans, bilisim, konut, sagdlik, sanayi ve turizm
gibi sektdrlerde ¢alisma alanlarinda kullaniimak Uzere
masa, depolama, bdlici panel sistemleri, koltuk,
kanepe ve sandalyeler gibi ¢ok ¢esitli kategorilerde
yenilik¢ci  ofis mobilya tasarimlari  gelistirmektedir.
Bu Urinleri kurumsal satis kapsaminda proje olarak
Uretmenin yaninda, perakende olarak da ofis
mobilyalari satisi yapmaktadir.

Sirket’in Uretimini yapmis oldudu Urun gruplarina dair
bilgilendirme asadida yer aldidi sekildedir.

Ev Grubu

Sirket'in ev grubunda yer alan UrUnlerin bUyUk bir
¢ogunlugu mobilya sektdrinde dnemli bir dedere sahip
yasam alaninda kullaniimak Uzere Uretilen koltuk ve
kanepeler, tv Uniteleri, dresuar, dolap, sehpa, ¢alisma
alaninda kullaniimak Uzere ¢alisma masasi, kitaplk ve
raf Uretmekte olup; sofra grubunda kullanilmak Uzere
kurucu ortak Faruk Malhan’in tasarimini yaptigr yemek
takimi, ¢ay bardadi ve setleri, ve yasam alaninda
tamamlayici olarak adlandirilan aydinlatma, ev tekstili
(nevresim ve yatak 6rtisi) Urun gruplarinin da satisini
yapmaktadir.

Ofis Grubu

Sirket’in egitim, finans, bilisim, konut, sadlik, sanayi
ve turizm qibi sektdrlerde c¢alisma alanlarinda
kullaniimak Uzere masa, depolama, bdélict panel
sistemleri, koltuk, kanepe ve sandalyeler gibi c¢ok
cesitli kategorilerde yenilik¢i ofis mobilya tasarimlari
yapmaktadir. Bu Urinleri kurumsal satis kapsaminda
proje olarak Uretmekle birlikte, perakende olarak da
ofis mobilyalar satisi yapmaktadir.

21
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Tasarim

Sirket’in bunyesinde faaliyet gdsteren iki Tasarim
Merkezi bulunmakta olup; bunlardan biri standart
magdaza satislarina yénelik tasarim yapmakta, diger
Tasarim Merkezi ise sektorel, gelisen alanlara yénelik
tasarimlar gergeklestirmektedir.

Sirket’in  olusan tasarim ihtiyaclar, bu ihtiyaclar
dogrultusunda tasarlanacak olan Urunlerin
belirlenmesi ve tasarimcilarla iletisimin  sagdlanmasi
amaciyla, Urin yénetimi ve bu tasarimlarin Uretim icin
uygunlugu, kullanilacak olan detay ve malzemelerin
belirlenmesi ve tasarim faaliyetlerinin  yUritiimesi
amaciyla tasarim merkezi bulunmaktadir.

Kavram, fikir ve ilk taslak c¢izimlerin yer aldidi
enduUstriyel tasarim sireciyle baslayan faaliyetler,
malzeme, detay ve Uretim tekniklerinin belirlendidi,
Oron muhendisligi ¢calismalariyla devam etmektedir.
SUrecin devaminda tasarimin bir prototipi Uretilmekte
ve prototipte tasarimin basinda hedeflenen amaca
ulasilip ulasiimadigi test edilmektedir.

Cesitli  dederlendirmeler  neticesinde,  tasarim
calismalarinin  hedefine ulastigr sonucuna varllip,
tasarim dogrulandiktan sonra, hangi tip ve dlgulerin
calisilacagina karar verilip, Urun ailesi belirlenmektedir.
Devaminda Urin teknik resimleri, malzeme ve aksesuar
secimleri, Uretim rotalari, islem sureleri, poketleme
standartlart ve montaj talimatlart hazirlanip, 0Oron
ana verileri SAP sistemine giriimektedir. Bu veriler
dogrultusunda hazirlanan  Uron  sats fiyatlart  ve
Orun hakkindaki temel bilgileri iceren Urin standart
yazilarinin Portal Uzerinde yayinlanmasiyla birlikte
tasarim sureci tamamlanmakta ve Urunler satisa
sunulmaktadir.

7.4. Satiglar:

Sirketin hasilatinin yurtici, yurtdisi dagiimi ile satig
kanallarina gére dadiimi asadidaki gibidir.

%23

%77

Yurtici Yurtdisi

%1
%13 %% 1
%13
%72
Toplu Projeli Satis Bayi Perakende

Online Diger

Perakende Satis

Sirketimizin UrUnleri perakende kategorisinde 5 adet bayi kanali ile Tarabya, Caddebostan, Modoko, Masko,
Skyland, izmir, Antalya, Gaziantep ve Adana lokasyonlarinda satisa sunulmaktadir.

Kurumsal Satis

Sirketin tamamladidi kurumsal satis kapsamindaki projeler asadida belirtiimektedir.

Astellas Maslak / Kraftt Architecture

Yemeksepeti / Erginoglu & Calislar Architects
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7.5. Devam Eden Projeler

Sirket’in yurt ici ve yurt disinda bir¢ok sektdrde faaliyet
gosteren firma ve/veya kuruluslar ile iliskileri devam
etmektedir. Sirket'in devam eden yurt ici projeler bedeli
172.181.498 TL olup, musteriler toplam adeti 3.528dir.
Bunlardan 1.000.000 TL Uzeri siparis bedeli olan
musterileri sayisi 90 adettir. Sirket’in devam eden yurt igi
projeleri bedeli ise 214.943.524 TLdir. Yurt i¢i takip edilen
U¢ aylik toplam proje potansiyeli 284.634.330 TLdir.

7.6. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sektérinin  &ncU firmalarindan olan  Koleksiyon,
2022 yilinda da surdurulebilirlik icin cok dnem verdigi
arastirma gelistirme ¢calismalarina devam etmistir.

Uzun sure yapilan malzeme ve detay arastirmalari ile
birlikte dis mekana 6zgU tasarimlar ¢alisilarak, 0rin
portfédyimuize dis mekan UrUnleri eklenmistir.

Urin portféyimizde yer alan ev Urinlerimiz igin,
musterilerimizin ihtiyag ve beklentileri dnceden tespit
edilerek, yeni, ergonomik ve zamansiz tasarimlar
Uron portféyine dahil edilmistir. Urnlerin tasarim
asamasindan itibaren belirledigimiz surdUrdlebilirlik
Kriterlerine uygun olmasi saglanmistir.

Operasyonel Ofis Urunleri portféyimuiuze ergonomik,
zamansiz ve kullanicilarin ihtiyaglarini uzun stre
karsilayabilecek olan yeni tasarimlar dahil edilmistir.
Bu tasarmlarda kablo ve priz yonetimi, elektrikli
yUkselebilen ayaklar, aydinlatma elemanlar  gibi
teknolojik unsurlar Urin bunyesine eklenmistir.

Ergonomi, verimlilik, temsil gucU ve kullanicilarin
ihtiyaglari  degerlendirilerek, yeni makaom grubu
Uronleri tasarlanmistir.

Yeni Urunlerimiz igin tasarlanan pargalar, 3D yazicilarla
hazirlanarak, denemeleri tamamlandiktan sonra, kalip
Uretimleri yaptiriimistir.

Kisaca 2022 yilinda surdurdlebilir tasarimlar odak
noktamiz olmustur. Yillardir uygulamaya calistigimiz
eko tasarimlari daha da ileriye tasiyarak, surdirilebilir
tasarimlar Uzerinde ar-ge ¢alismalari yapilmistir.

Eko tasarimlarda, geri dénUstiriimus ve kolay geri
donusturilebilir malzemeleri kullanmak, yenilenebilir
enerji tuketimini tercih etmek ve ortaya ¢ikan atik
miktarini azaltacak ¢dzumler Uretmeyi temel unsurlar

olarak ele alirken; surdurulebilir tasarimlarda bunlara
ek olarak bir kullanicinin ihtiyacinin optimum dizeyde
karsilanmasi hedef alinmistir.

Surdir0lebilir - bir  tasarim, buginin ihtiyaglarini
karsilayabilmek icin  gelecek  nesillerin  kendi
ihtiyacglarindan feragat etmesini gerektirmeyecek
¢ozumler Uretmekle baslamaktadir ve bu bakis agisi
ayni zamanda surdurulebilir kalkinma disuncesinin de
temelini olusturmaktadir.

Bu dusince ile;

+ Tasarimlarimiz muosterilerimiz ile arasinda bir bagd
olusturabilecek, uzun sure kullanima imkan sunacak
sekilde, zamansiz, ergonomik ve kullanici dostu olarak
calisilimigtir.

- Urbnler ve bunlarin Uretim surecleri, daha dusuk
enerjiye ihtiya¢ duyacak bicimde tasarlanip, bunlar
icin yeni kalip ve fikstur ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Tasarimda ve Uretimde surdurUlebilir  bicimde
Uretilen veya islenmek i¢in az enerji gerektiren, geri
dénisumlU ve/veya geri donisimi mUmkin uzun
omurli malzemeler tercih edilmistir.

+ SUrdurUlebilir tasarimi desteklemek amaciyla yerel
kaynak kullanilabilecek malzemeler, tedarikcilerimizle
isbirlikleri ve gelistirme programlari yapilarak yerel
kaynaklardan saglanmaya ¢alisiimistir.

- Urin yasam déngusu, uzun sureli fayda saglama,
yeniden kullanim ve sonrasinda geri déniusum dikkate
alinarak tasarlanmistir.

7.7. Sirket Yatinmlarina iliskin Onemli Gelismeler

Sirketimiz, kiresel capta enerji maliyetlerindeki artig
sebebiyle, 90.000 m? acik alanda, 42.000 m? kapall
alana sahip olan Tekirdad fabrikasinin artan enerji
talebini karsilamak Uzere, 2.4 MW gUcinde; 2.200.000
ABD Dolari+KDV tutarinda gunes enerjisi paneli sistemi
yatirimina  baslamistir.  Boylece fabrikanin  enerji
ihtiyacinin %80’inin karsilanmasi beklenmektedir.

Tekirdag Fabrika Lokasyonu Uretim tesisinin yaninda bulunan ve sirket ortaklarina ait 26.150 m?lik arsanin ileride
olusacak kapasite artirrminda kullaniimak Uzere, SPK Lisansh Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan hazirlanan
deg@erleme raporuna istinaden 5.365.000 TLye satin alinmistir.

7.8. Personele Dair Bilgiler ve Personel Dagilimi

Sirketimizde 31.12.2022 itibariyla istanbul Merkez Ofis, Tekirdag Uretim tesisi ve Ankara magazasi olmak Uzere
toplam 536 kisi calismakta olup bunun 367 kisisi Uretim tesisinde ¢alismaktadir.
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Personel Cinsiyet Acisindan Dagilimi

Personel Yaka Dagilimi

' MaviYaka ( Beyaz Yaka

Personel Cinsiyet Dagilimi

. Kadin ‘ Erkek

Personelin Egitimi Agisindan Dagilimi

Mayvi Yaka

 lilkokul (" Lise

Beyaz Yaka

.YUksek Lisans . Lisans ‘ On Lisans . Lise
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8.1. Ozet Bilango

® ®

Varliklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar 160.305.940 308.459.113
Nakit Ve Nakit Benzerleri 20.314.425 59.725.088
~ Ticari Alacaklar 63.492.539 67.204.797
FI n a n Sa I D U r U m Diger Alacaklar 1.517.047 7.561.444
Stoklar 62.352.923 145.635.710
Pesin Odenmis Giderler 4.667.737 10.225.187
Diger Donen Varliklar 7.961.269 18.106.887
Duran Varliklar 821.733.125 980.920.925
Diger Alacaklar (UV) 623.166 587.472
Yatirim Amach Gayrimenkuller 383.054.628 412.520.369
Maddi Duran Varliklar 427.878.945 568.432.574
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.147.000 9.340.659
Pesin Odenmis Giderler (UV) 29.386 39.851
Toplam Varliklar 982.039.065 1.289.380.038
— — N Kaynaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022
____I_JII';{IIIFF:iI R [1]]
[ Kisa Vadeli YOkUmIUlokler 297.205.138 369.219.538
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 68.293.943 39.006.529
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 105.052.170 41.507.171
Ticari Borglar 52.577.304 72.046.809
Eggigm:gsgggg” Faydalar 6.293.339 16.951.814
Diger Borclar 3.020.467 8.880.404
Ertelenmis Gelirler 58.638.130 177.832.415
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.862.544 5.024.930
Donem Kari Vergi YUkumIOIogu 0 6.028.025
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUIUkler 467.241 1.941.441
Uzun Vadeli YOkUmIUIUkler 254.001.099 199.777.860
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 145.963.680 56.135.545
Ticari Borglar (UV) 6.165.298 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.612.169 31.922.892
Ertelenmis Vergi YUkUmIOIGGU 91.259.952 111.719.423
Oz Kaynaklar 430.832.831 720.382.640
Toplam Kaynaklar 982.039.068 1.289.380.038
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8.2. Ozet Kar Zarar Tablosu

TL 31.12.2021 31.12.2022
Net Hasllat 278.567.717 526.605.371
Satilan Malin Maliyeti 154.025.741 230.094.357
Brot Kér 124.541.976 296.511.014
Esas Faaliyet Kari 49.546.925 149.897.413
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 56.875.032 29.532.739
Finansal Gelirler 962.531 4,492,694
Finansal Giderler (-) 97.872.514 65.515.331
SUrdurdlen Faaliyetler
Vergi Oncesi K/z 9.51.974 118.407.515
Dénem K/Z 3.258.986 100.674.223
8.3. Finansal Rasyolar
Karhilik Oranlari 2022/12 2021
Brot Kéar Mariji 56,31% 44.71%
FAVOK Marji 31,64% 28,96%
19,12% 1,17%

Net Kar Marji

Kaldira¢ Oranlari

Toplam YUkUmIUIUk/Toplam Kaynaklar
Toplam YUkUmlUluk/Ozkaynaklar
Likidite Oranlari

Cari Oran

Likidite Orani

8.4. 2022 Mali Performans
2022 yiinda Hasilat 2021 yilina gére %89 artarak 278,5 Milyon TL'den 526,6 Milyon TL’ye yUkselmistir.
Esas Faaliyet Geliri 2022 yilinda 2021 yilina gére %202 artarak 49 Milyon TL'den 150 Milyon TLye ¢ikmistir.

FAVOK, 2022 yilinda 2021 yilina gére %107 artarak 80 Milyon TL'den 166 Milyon TL seviyesine yUkselmistir.
FAVOK Mariji ise 2022 déneminde %31,6 olmustur.

Brit Kér 2022 yilinda 2021 yilina gére %138 artarak 124 Milyon TL'den 296 Milyon TL'ye yUkselmis ve Brit
Kar Marji %56,3 (2021 %44,7) olmustur.

Net kar 2022 yilinda 2021 yilina gére 29,8 kat artarak 3,2 Milyon TL'den 100,7 Milyon TL'ye yUkselmistir.
2022 yilinda déneminde kaldirag orani %44 (31.12.2021:%56)
Toplam Bor¢ / Ozkaynak Rasyosu: %79 (31.12.2021: %128)

Aktif toplami %31 artarak 1.3 Milyon TLye ulasmustir.
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Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. (“Sirket”) “Kér Dagitim
Politikas” asagidaki gibi belirlenmistir.

TUrk Ticaret Kanunu hUkUmleri, sermaye piyasasl
mevzuatl, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat
ile Sirket esas sdzlesme hiukUmleri uyarinca Sirket’in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirm ve finansal
planlari dodrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri
ile Sirket’in ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek
sureti ile Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Kér
dagitim politikasi, Sirket'in  nakit projeksiyonlari,
faaliyetlerine iliskin gelecede yonelik beklentileri,
yatirim planlari ve sermaye piyasasindaki sartlara
gdre belirlenir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve
kUresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi durumunda, gindemdeki projelerin ve Sirket’in
finansal kaynaklarinin durumuna gére yonetim kurulu
tarafindan her yil gdzden gegirilebilir. Kar dagitim
politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda,
bu degisiklige iliskin ydnetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, SPK’nin ézel durumlarin kamuya
acikklanmasina iliskin - duzenlemeleri ¢ercevesinde
kamuya duyurulur. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz
pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli

oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagditilabilir. Kér
payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin ttmuine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak daditilir.  Sirket’in
paylari arasinda kdr payi imtiyazi éngdren bir pay
bulunmamaktadir. Kar payr dagitimina karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla,
esit veya farkl tutarli taksitlerle de kér payina iliskin
6demeler yapilabilir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu
kar dagitim &nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya
acliklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurula kérin  dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel
Kurul Toplantis’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Kar
payl, daditim tarihi itibariyle mevcut paylarin tumune
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagutilir. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel
Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.
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Finansal Risk Yonetim Politikalarina lligkin Bilgiler

Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yUritmektedir. Yonetim Kurulu
basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek risk yénetimi, bilgi sistemleri
ve surecleriniigerecek sekilde is akislarini etkileyebilecek
olasi risklerin tespiti ve giderilmesi icin ic Denetim
BAIUMU kurulmasi igin ¢alismalarina baglamistir. Bu
konuda disaridan profesyonel destek alinmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Misyonumuz; uygulamalarmiz ile
akilli, yaratici ve musteri bilinci yUksek bir organizasyon
olusturarak, en onemli kaynadimiz olan insan
kaynadimiz aracilidiyla surdirulebilir rekabet avantaiji
yaratimasina  katki  saglamaktr. insan  Kaynaklari
Vizyonumuz, kalict ve surdurGlebilir basart igin;
bilgi odakli, nitelikli, dedisime acik, kendini ve isini
gelistirmeyi hedefleyen kalifiye insan kaynadi gicinu
yaratarak en ¢ok tercih edilen sirket olmaktir.

Is Saglig ve Guvenligi

isyerlerinde Is  Saghgr ve Guvenligi Hizmetleri
Yonetmelidi kapsaminda is sadligr ve guvenligi
hizmetlerini yoritmek Uzere kurulacak isyeri saglik ve
guvenlik birimlerinin kurulusu ile ortak saglik ve guvenlik
birimlerinin yetkilendirilmelerini, yetki belgelerinin iptali,
gorev, yetki ve sorumluluklarrile calisma usul ve esaslari
belirlenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in  450°den
fazla calisani bulunmakta olup, Sirket’in faaliyetlerine
yonelik 28.04.2021 tarihli ve 94.P.01. numarali is Saghg
ve GUvenligi Planlama ProsedirU bulunmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, yeni baslayan calisanlarina s
Saghigr ve Guvenlidi egitimlerini vermekte olup; her yil
periyodik olarak cevre yénetim sistemi icin is Saghd
ve GUvenligi'ne yénelik her yil atdlyede risklerin
belirlenmesi  ve c¢alisanlarin  kullaonmasi  gereken
koruyucu ekipmanlari da belirtmektedir.

Sirket, Uretim operasyonu sirasinda dUzenli olarak
guvenlik ekipmanlarinin  kullanimini takip etmekte
ve periyodik olarak is Sagligi ve Guvenligine iligkin
toplantilarda yapmaktadir.
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Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun — “Kurumsal
Yonetim Teblig” (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyum sadlamak icin - azami
gayreti gdstermekte ve uygulanmasi zorunlu olan
tUm  kurumsal ydnetim ilkelerine uyulmaktadir.
Sirketimiz  kurumsal yonetimin 6nemine ve Sirkete
katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de
uyumu amaglamaktadir. Ancak bazi ilkelerin Sirketimiz
icin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
ise Sirketimizin yapisi ile uyusmamasi gibi nedenlerle
bazi ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Arallk 2022 tarihinde sona eren
faaliyet déneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen

benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi
zorunlu tutulmayan gondlly ilkelere de uyuma azami
Ozen gosteriimekte olup heniz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet ddénemine
iliskinolarak hazirlananKurumsalYdnetim Uyum Raporu
(“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)’na
Sirketimizin internet sitesinde (www.koleksiyon.com.tr)
Yatinmer ligkileri/Kurumsal Yénetim baslikli bélumde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulasiimasi
mUmMkUnddr. Henuz uygulomaya konulamamis olan
gonullu ilkeler d@hil kurumsal ydnetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.
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Sirketin Dénem icinde Yapmis oldugu Bagis ve Yardimlar

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Yil igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde déhil

olmak Uzere olaganistu genel kurula iliskin bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalp kalmadigina
veya borca batik olup oimadidina iliskin tespit ve
yonetim kurulu degerlendirmeleri

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
6zel dnem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar

Mevzuat hUkUmlerine aykiri vygulamalar nedeniyle
sirket ve mUdir/mudurler kurulu hakkinda vygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi
disundilen 6nlemler

Sirketler topluluguna badli bir sirketse; hdkim
sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hdkim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
tum diger onlemler

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
vlasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere vlasilamamissa veya
kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iligkin
bilgiler ve degerlendirmeler

ilgili ddnemde 230.445 TL tutarinda bagis yapilimistir.
2022 yilinda yapilan sermaye artirimi yoluyla halka
arz nedeniyle esas sdzlesmemizin “Sermaye ve

Paylar” baslikl 6. Maddesi tadil edilmistir.

Yoktur.

Sirket aleyhine agilmis ve Sirket’in mali durumunu ve

faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Yoktur.

ilgili ddnem icerisinde sirketin iktisap ettigi herhangi

bir pay! bulunmamaktadir.

Yoktur.

Yoktur.

Sirketimizin finansal yapisinin guglu olmasi nedeniyle
6nlem alinmasi gereken bir durum soz konusu degildir.

Yoktur.

Sirketimiz 2022 faaliyet doneminde belirledigi
hedeflerin Uzerinde bir performans gostermistir.
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