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1.Genel Bilgiler:

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S (sirket)’nin faaliyet konusu, ahsap, metal ve her tiirlii malzeme ile
mobilya, hazir mutfaklari tasarimini yaptirmak, lisansli tiretmek, iirettirmek, satin almak, ithal etmek,

ihra¢ etmek, yurt i¢i ve yurt disinda hareketli ofis ve ev mobilyalar1 imalat1 ve satig1 yapmaktir.

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi 01.01.2022 — 30.09.2022

Sirketin Ticaret Unvam Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S

Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 401250

Cikarilmis Sermaye 431.419.816 TL

Adres Cumhuriyet Mah. Haci1 Osman
Bayir1 Cad.No: 25 Sariyer 34457
ISTANBUL

Telefon 0850 450 30 69

Faks +90 212 223 48 25

Kurumsal Internet Adresi www.koleksiyon.com.tr

Kurumsal E-posta Adresi info@koleksiyon.com.tr

Bagh Ortakhk: Sirketimiz, 14.489.376 TL sermayeli Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Insaat
Ticaret A.S.’nin %100 payina sahiptir.

2. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi
Sirketin kayitli sermaye tavani 1.600.000.000 TL olup her biri 1 (bir) TL itibari degerde 1.600.000.000
TL adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 431.419.816 TL olup, paylar nama yazilidir.

Ortakhik Yapisi
30.09.2021 30.09.2022
Ad1 Soyadi Pay Orani- % Pay Tutar -TL Pay Oram -% Pay Tutan -TL
Faruk MALHAN 2,98 10.046.978 2,24 9.645.099
Mehmet Koray 47,35 159.596.685 35,51 153.212.818
MALHAN
Doruk MALHAN 2,32 7.806.385 1,74 7.494.129
Ayse MALHAN 47,35 159.596.685 35,51 153.212.818
Halka Ag¢ik Kisim - - 25 107.854.952
TOPLAM 100,0 337.046.732 100,0 431.419.816
imtiyazh Paylar ve Oy haklar
Ortak Pay Grubu Nominal Tutar -TL  Pay-%

Faruk Malhan A 1.004.697 0,23


https://www.google.com/search?q=koleksiyon+telefon&rlz=1C1OKWM_trTR997TR997&ei=mQ1lY4qgELmBxc8P2LSHqAY&ved=0ahUKEwjK0P-Vy5T7AhW5QPEDHVjaAWUQ4dUDCA8&uact=5&oq=koleksiyon+telefon&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnC4AQP4AQEyBRAAGIAEMgUQABiABDIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB7CAhQQABjqAhi0AhiKAxi3AxjUAxjlAsICBBAAGEPCAgoQABixAxiDARhDwgILEC4YgAQYsQMYgwHCAg4QLhixAxiDARjHARivAcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIEEC4YQ8ICCBAAGLEDGIMBwgIIEAAYgAQYsQPCAhEQLhiABBixAxiDARjHARivAcICBxAAGLEDGEPCAgsQLhiABBjHARivAcICCxAuGIMBGLEDGIAEwgILEC4YrwEYxwEYgASoAgpInh5QAFjzGXABeAHIAQCQAQCYAbYBoAH2EaoBBDIuMTbiAwQgTRgB4gMEIEEYAOIDBCBGGACIBgE&sclient=gws-wiz-serp
http://www.koleksiyon.com.tr/
mailto:info@koleksiyon.com.tr
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Mehmet Koray Malhan A 15.959.668
Doruk Malhan A 780.638
Ayse Malhan A 15.959.668

*A grubu paylarin Genel Kurulda 5 oy hakk: vardir.

3. Organizasyon Yapisi:

ORGANIZASYONEL YAPI

3,7
0,18
3,7

Yonetim Kurulu Baskam

Yonetim Kurulu

Strateji, Teknoloji ve

Operasyondan Sorumliu
GM Yardimcisi
A Ankara Projeli Satis Gelismekte Olan Pazarlar S
Ml Midiiri Satis Midira M
S—— Kurumsal Satig i A - ot
IT Miidiird Koordinatora G8 Ulkeleri Satig Midird Mali igler
Satinalma ve Idari Isler Kamu Finans Sats

Miidiris Midird e
. P Ankara Perakende Satig SOt
Istanbul Lojistik Madiri Madard Amerika Olke Madird
Ankara Lojistik Madiird . ;‘;2':‘.'":‘9' Seky ingiltere Ulke Madiri
Tekirdag Perakende Satiy
Midiri

Uretim ve Planlama
Kordinasyon Midird

SSPLA Mdird

(SSPLA+MH+Lojistik)

Kalite Midird

EYS Midard

Tasanm Merkezi Midiird

Endiistri Mih. Midurd

Satin alma ve Ticaret

insan Kaynaklar Mddird

Tiirkiye Sabs Direktori ‘”“‘gl'r‘;'k:‘:"‘“’ Mali isler Grup Direktorii m Pazariama Midirii

4.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozgecmisleri

Ad Soyad Unvan
Mehmet Koray MALHAN Yonetim Kurulu Bagkani
Doruk MALHAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili.
Ayse MALHAN Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah AKDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi
Alev DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seyfettin GURBUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev
Baslama
Tarih
13.12.2021
13.12.2021
13.12.2021
13.12.2021
13.12.2021
18.05.2022

Gorev Bitis
Tarihi

13.12.2024
13.12.2024
13.12.2024
13.12.2024
13.12.2024
13.12.2024

Yonetim Kurulu tiyeleri, 13.12.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil

stireyle gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir. 2021 yilinda toplamda 20 adet toplanti, iiyelerin %80 katilim
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oramyla gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozge¢misleri

KORAY MALHAN

YONETIM KURULU BASKANI

Koray Malhan 1972 yilinda Ankara’da dogdu. Mimar
Sinan Universitesi'nde basladigi endstri Griinleri
tasarimi egitimini 1995 yilinda Londra’da
Ravensbourne College of Design & Communication’da
mobilya tasarimi izerine tamamladi.

Malhan, 2002 senesinden bu yana tasarim projelerinin
gelistirilmesi, yabanci tasarimci ve stiidyolarla
galismalar ve markanin iletisimi ile ilgili konularda
galismalarini stirdirtyor. Malhan bu gérev kapsaminda
markanin tim drin portféylnin direktorligind
yonetirken; kendi tasarimlarinin yani sira uluslararasi
tasarim sttidyolarini da gerekli tematik bittinligin
saglanmasi igin yonlendiriyor.

DORUK MALHAN

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Doruk Malhan, Fevziye Mektepleri Vakfi Isik Lisesi devaminda,
Bogazici Universitesi Sosyoloji Bslimii'nden mezun olmustur.
2014 yilinda Harvard Hukuk Bélimii'nde (Harvard Law School)
mizakere slreclerine iliskin programi tamamlamiz ve ayni
sene icerisinde Babson Universitesi'nde (Babson College)
girizimcilik programini tamamlamistir.1998 yilinda Koleksiyon
Mobilya Sanayi A.s.'de calismaya baslamiz olup, halen
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.s.'de Yénetim Kurulu Gyeligini
strdlirmektedir.

Doruk Malhan, Y&netim Kurulu tyeligi ile birlikte yurtdisi
yatinmlar, strateji, satis ve pazarlama faaliyetlerinin
gelistirilmesi, yabanci tasarimci ve stiidyolarla galismalar ve
markanin iletisimi ve sirket'in yurtdiz1 projelerinin yonetimi
gorevini ylritmektedir. Basta ingiltere, Almanya ve Misir'da
acllan magazalarin yonetimi ve yatinm siirecleri yaninda 25
lilkede yer alan Koleksiyon Mobilya Sanayi A.s.'nin
distribtorltklerini Gstlenmistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ‘ktisat B6lumi’nden mezun olmustur. 1988-1992 yillan arasinda KPMG ve Deloitte firmalannda
bagimsiz denetim konusunda galismis, 1992-2017 yillan arasinda Borsa Istanbul Kotasyon Bélimii’nde sorumlu yonetici olarak gérev almistir. Kotasyon
Bolumi'nde sirketlerin halka arz sonrasi Borsa’da islem gérmesi igin yapilan basvurulann degerlendirilmesi, Borsaya kote sirketlerin Borsa istanbul
kotasyona iligkin mevzuati kargisindaki durumlarinin degerlendirilmesi, kotasyona iligkin mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine

uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetim uygulamalarina yénelik galismalardan sorumlu olarak caligmistir. Halen
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.5., Sanifoam Singer San. ve Tic. A.5., Lider Faktoring A.S. ve Birlegim Mahendislik Isitma Sod. Hav. San. ve Tic.
A.5."de bagimsiz yonetim kurulu Gyelikleri bulunmaktadir. Halka arz ve diger sermaye piyasasi konularinda damigmanlik faaliyetleri strdaren Alev Dumanli,
SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslanina sahiptir.

ABDULLAH AKDEMIR

FABRIKA MUDURU

Abdullah AKDEMIR 1975 yilinda Tekirdag'da dogdu. Hacettepe Universitesi'nde agag isleri endustri mithendisligi egitimini tamamladiktan
hemen sonra, 1997 yilinda Koleksiyon'da iriin mihendisi olarak géreve basladi. 2020 yilinda Fabrika Mudurlizi gérevine atanan AKDEMIR,
halen sturdirmekte oldugu bu gorev gergevesinde, Koleksiyon‘un Tekirdag'daki fabrikasinin tim fonksiyonlaninin yénetimini istlenmektedir.
2021 yilinda yapilan Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

SEYFETTIN GURBUZ

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1961 Yil dogumlu Seyfettin GURBUZ Anadolu tniversitesi isletme fakiiltesinden mezun olmus, ilk is hayatina Kog grubunun Oto-Yol Sanayi Sirketinde
sistem analisti olarak goreve baslamistir. Daha sonralan 1990 yilinda Kog Holding grup sirketlerinde Mali isler ve Denetim mudurlaga yapmistr. Uzun
yillar igerisinde edinmis oldugu finans tecriibesi kapsaminda calismis oldugu kurumlarda egitimd kimligi ile de 6n planda yer almigtir. Evli 2 kiz gocugu
babasidir. Profesyonel yetkinlik derecesinde Ingilizce bilmektedir.

Ust Diizey yoneticiler:

Adi Soyada Gorevi

Demet TURGAN Muhasebe Miidiirii

Handan AKYOL Tirkiye Satis Direktorii

Evren Banu Ozkara Kurumsal Satis Koordinatori

Fatma Nigar ETI Gelismekte Olan Pazarlar Satis Koordinatorii

Orhan KARAKUS Bayi Yonetimi Midiirii
Omer Faruk GUNDOGDU Kamu Finans Satis Miidiirii
Akal TOLEGEN Satin Alma Miidiirii

Ersin CIGDEM Muhasebe Miidiirii

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite Uye Unvani
Bagkan Seyfettin Glirbiiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Alev Dumanl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uye Unvam
Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Seyfettin Glirbiiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Neslihan Albayrak Genel Miidiir Yard.
Uye Onur Firgasigiizel Yatirimer iliskileri Miidiirii

(*) Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yiiriitmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Unvam
Baskan Seyfettin Giirbiiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye Ersin Cigdem Mali Isler Miidiirii
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Ilgili dénem igerisinde {ist diizey ve yoneticilere saglanan iicret ve benzeri mefaatler 936.300 TL dir.

5. Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

Uretim Tesisi: Sirket Barbaros Mah. Atatiirk Bulvar1 No: 137 59160 Siileymanpasa / Tekirdag
lokasyonunda bulunan fabrikasinda tiretimini gergeklestirmektedir.

URETIM TESISI

TR N I T PR

Uretim Tesisi tamami Koleksiyon Mobilya’ya ait olan 90.000 m2 aik alanda, 42.000 m? kapali alanda
400 bin metrekare ahsap mobilya ve 54 bin adet dosemeli mobilya iiretim kapasitesine sahip olan Tekirdag’daki
fabrikasinda hizmet vermektedir.

Sirket’in Tekirdag’da yer alan iiretim tesisinde ahsap grubu, metal grubu ve ddseme grubu olmak {izere
3 ana imalat atdlyesi ve malzemelerin boyandig1 tesis bulunmaktadir. Sirket {iretim tesisi temel olarak
iki vardiya seklinde ¢alismak iizere kurgulanmistir.

Sirkette 30.09.2022 itibartyla Istanbul Merkez Ofis, Tekirdag iiretim tesisi ve Ankara magazasi olmak

iizere toplam 554 kisi ¢caligmakta olup bunun 364 kisisi iiretim tesisinde ¢aligsmaktadir.

Devam eden Projeler :

Sirket’in yurt i¢i ve yurt disinda birgok sektdrde faaliyet gosteren firma ve /veya kuruluslar ile iliskileri
devam etmektedir. Sirket’in ilgili donemde aldigi yurt i¢i projeler bedeli 478.564.706 TL olup,
misteriler toplam adeti 2.815dir. Bunlardan 500.000 TL {izeri siparis bedeli olan miisterilerin sayisi
116°dir. Sirket’in devam eden yurt ici projeleri bedeli ise 195.455.948 TL’dir. Yurt ici takip edilen ii¢
aylik toplam proje potansiyeli 276.829.330 TL dir.
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6. Finansal Durum

Ozet Bilango
30.09.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 266.123.267 160.305.940
Duran Varliklar 819.317.598 821.733.125
Toplam Varliklar 1.085.440.865 982.039.065
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 316.293.283 297.205.135
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 176.119.805 254.001.099
Ozkaynaklar 593.027.777 438.832.831
Toplam Kaynaklar 1.085.440.865 982.039.065
Ozet Gelir Tablosu
Cari donem Onceki Dénem
2022-9 2021-9
Hasilat 334.253.863 198.980.826
Satiglarin Maliyeti (-) -156.034.606 -110.111.669
Briit Kar 178.219.257 88.869.157
Esas Faaliyet Kari/Zarar1 78.781.878 46.053.312
Donem Kar1 /Zarar 32.799.220 248.093
Finansal rasyolar
Karhhik Oranlar: 2022-9 2021-9
Briit Kar Marji 53% 45%
FAVOK Marji 27% 28%
Net Kar Marji 10% 0%
Kaldira¢ Oranlan
Toplam Yiikiimliiliik/Toplam Kaynaklar 45% 0,55
Toplam Yiikiimliiliik/Ozkaynak 83% 121%
Kaynaklar
Likidite Oranlar1
Cari oran 0,84 0,61
Likidite Orani 0,46 0,30

7.Kurumsal Risk Yoénetimi

Sirket faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirlitmektedir. Y6netim Kurulu
basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risk yonetimi, bilgi
sistemleri ve siireglerini igerecek sekilde is akislarini etkileyebilecek olasi risklerin tespiti ve giderilmesi
icin I¢ Denetim Boliimii kurulmasi icin ¢aligmalarma baslamistir. Bu konuda disaridan profesyonel

destek alinmaktadir.
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8. Insan Kaynaklar1 Politikas:
Insan Kaynaklar1 Misyonumuz; uygulamalarimiz ile akilli, yaratici ve miisteri bilinci yiiksek bir

organizasyon olusturarak, en 6nemli kaynagimiz olan insan kaynagimiz aracilifiyla siirdiiriilebilir
rekabet avantaj1 yaratilmasina katki saglamaktir. Insan Kaynaklar1 Vizyonumuz, kalici ve siirdiiriilebilir
basar1 i¢in; bilgi odakli, nitelikli, degisime agik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen kalifiye insan

kaynag giiclinii yaratarak en ¢ok tercih edilen sirket olmaktir.

9.1s Saghg ve Giivenligi

Isyerlerinde Is Saghig ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi kapsaminda is saghgi ve giivenligi
hizmetlerini yiiriitmek {izere kurulacak isyeri saglik ve giivenlik birimlerinin kurulusu ile ortak saglik
ve giivenlik birimlerinin yetkilendirilmelerini, yetki belgelerinin iptali, gorev, yetki ve sorumluluklari
ile calisma usul ve esaslar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in 450°den fazla ¢alisan1 bulunmakta
olup, Sirket’in faaliyetlerine yonelik 28.04.2021 tarihli ve 94.P.01. numarali Is Saghgi ve Giivenligi

Planlama Prosediirii bulunmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, yeni baslayan ¢alisanlarma Is Saglig1 ve Giivenligi egitimlerini vermekte olup; her
yil periyodik olarak cevre ydnetim sistemi icin Is Sagligi ve Giivenligi’ne yonelik her yil atdlyede

risklerin belirlenmesi ve galisanlarin kullanmasi gereken koruyucu ekipmanlari da belirtmektedir.

Sirket, iiretim operasyonu sirasinda diizenli olarak giivenlik ekipmanlarinin kullanimini takip etmekte

ve periyodik olarak Is Saghig1 ve Giivenligi’ne iliskin toplantilarda yapmaktadir
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10)Stratejik Hedefler

STRATEJIK HEDEFLER

«  Global Pazarda Blytimek

- « Yerel Pazarda Yayginlasmak
KURUMSAL STRATEJILER + Tasanmdainoyatif Yaklasm
« Teknoloji Odakhitik

« GiigliiMarka Bilinirligi

+ Miisteri Memnuniyeti ve SadakatinjoArthinlmas,
i rolilSnALEE)

KURUMSAL HEDEFLER + Bayi Aginin Yayginlastintmas! )
« E-ticaret, iiclendirilmesiveigHacminir

RCEveT; Yopeting

* Qreanizasyonsl Yapilanma

+ Tasanmve Pazarlama YonetimModeli
+ GlobalHQ

AKSIYON ADIMLARI « TedarikZinciri Etkinligi

+ Yurt Dis1 Satis Gelistirme Calismalan
« Uriin Yonetimi Re-organizasyon

11.Diger Hususlar

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

-Sirketimizin, bayilik s6zlesmesi kapsaminda Ev — Ofis ve Dig Mekan mobilyalari, ziiccaciye,
hali, kilim, aydinlatma ve objelerden olusan genis iiriin yelpazesini miidavimi olan miisteri kitlesi ile
bulusturacak, Tiirkiye'nin ilk tasarim ve dekorasyon merkezi olan (Istanbul) Adressistanbul'da

990 m2'lik en biiyiik magazalarindan biri agilmistir.

-Sirketimiz paylarin halka arz edilmesi sonucunda elde edilen gelirin %5 - %10 kismindan kullanilmak
tizere yatirim tutar1 555.000 Euro olan 2 adet Makine Yatirimi Karari almig, degisen dinamiklere uyum

saglamay1 hedeflemistir.

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket bu déonemde 230.445 TL tutarinda bagis yapmustir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde déihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler:
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Yoktur

Hesap donemi icerisinde yapilan 6nem arz eden 6zel durum agiklamalari (30.06.2022-30.09.2022)
-Sirketimiz, Katar'da, 1.8 milyon Dolar kontrat biiyiikliigii olan mobilya tasarim projesi
almustir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1040880

- Sirketimiz 2.4 megawatt giiciinde; 2.2 milyon Dolar+KDV tutarinda Giines enerjisi paneli
sistemi kurmaya karar vermistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1055242

- Sirketimizin hali hazirda bulunan yatirim tegvik belgesinin tutar1 talebimiz iizerine 189.000.000 TL
olarak giincellenmis, siiresi de 16.10.2024 tarihine kadar uzatilmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1061735

- Sirketimiz tarafindan Sirket ortaklarina ait 26.150 m2'lik arsanin 5.365.000 TL'ye satin alinmasina

karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065794

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur
Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilmis ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve orgami degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamisgtir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

01.01.2022 - 30.09.2022 ara hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1
bulunmamaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1040880
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1055242
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1061735
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065794

